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§ 405
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Tästä kokouksesta on annettu tieto hallintosäännön määräysten mukaisesti. 
Kirjallinen kutsu on toimitettu sähköisesti hallintosäännön ja kokouskäytäntöjä 
koskevan päätöksen mukaisesti.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on päätösvaltainen,​ kun vähintään kaksi 
kolmasosaa valtuutetuista on läsnä. Muu toimielin kuin valtuusto on päätösvaltainen,​ 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.
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§ 406
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Valitaan pöytäkirjan tarkastajiksi Jari Colliander ja Ari-​Pekka Liukkonen,​ varalle Jari 
Blom ja Matleena Käppi.

Pöytäkirja tarkastetaan 8.12.2025.
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§ 407
Kaupunginvaltuuston kokouksen 24.11.2025 päätösten täytäntöönpano

JyväskyläDno-2025-511

Valmistelijat / lisätiedot:

Anu Leppänen, kaupunginsihteeri, anu.j.leppanen@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 Kaupunginvaltuuston kokouksen 24.11.2025 päätökset
2 Valtuustoryhmien puheenjohtajien valtuustoaloite lasten ja nuorten kännykän ja sos.
median käytön rajaaminen harrastus-, joukkue- ja seuratoiminnassa Jyväskylän 
liikuntapalveluissa

Kaupunginvaltuuston kokouksessa 24.11.2025 jätettiin seuraava valtuustoaloite:

Katja Isomöttösen (kok),​ Arto Liikasen (sd),​ Joonas Köntän (kesk),​ Ilona Helteen (vihr),​ 
Paula Honkimäen (vas),​ Timo Lehtosen (ps) ja Petteri Muotkan (kd) valtuustoaloite 
lasten ja nuorten kännykän ja sosiaalisen median käytön rajaaminen harrastus-​,​ 
joukkue-​ ja seuratoiminnassa Jyväskylän liikuntapalveluissa

 

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus toteaa,​ että kaupunginvaltuuston 24.11.2025 pidetyssä 
kokouksessa tehdyt päätökset ovat syntyneet laillisessa järjestyksessä eivätkä mene 
valtuuston toimivaltaa ulommaksi eivätkä muutoinkaan ole lain tai asetuksen 
vastaisia. Päätökset päätetään panna täytäntöön.
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§ 408
Toimielinten pöytäkirjat

Kaupunginhallitukselle on toimitettu seuraavat toimielinten pöytäkirjat:

Rakennus-​ ja ympäristölautakunta 18.11.2025
Sivistyslautakunta 19.11.2025
TIlapalvelu-​liikelaitoksen johtokunta 19.11.2025

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus päättää,​ ettei se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-​oikeuttaan 
edellä esitettyihin toimielinten päätöksiin.
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§ 409
Viranhaltijapäätösten otto-​oikeus

Digipalvelujohtaja
Viranhaltijapäätös:
§ 7 Suojatun sähköpostin hankinnan hankintamenettelyn keskeyttäminen,​ 24.11.2025

Kaupunginjohtaja
§ 24 Jyväskylän kaupungin yhteistoimintajärjestelmä ja yhteistyötoimikunnan 
nimeäminen ajalle 1.1.2026 -​ 31.12.2029,​ 26.11.2025

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus päättää,​ ettei se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-​oikeutta 
edellä esitettyihin viranhaltijoiden päätöksiin.
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§ 410
Kaupunkistrategian 2026-​2029 hyväksyminen

JyväskyläDno-2025-1829

Valmistelijat / lisätiedot:

Iiris Asunmaa, kehittämispäällikkö, iiris.asunmaa@jyvaskyla.fi
Emmi Hyvönen, viestintäjohtaja, emmi.hyvonen@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 Kaupunkistrategia 2026-2029

Kuntalain mukaan (37 §) kunnassa on oltava kuntastrategia,​ jossa valtuusto päättää 
kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Kaupunkistrategia on 
keskeisin kaupungin toimintaa ohjaava asiakirja ja johtamisen 
työväline.  Kaupunkistrategia on dokumentti,​ joka kuvaa,​ mitä keskeisiä painotuksia,​ 
tavoitteita ja päämääriä kaupunki toiminnalleen asettaa. Strategialla tavoitellaan myös 
yhteistä sitoutumista asetettuihin tavoitteisiin.

Kuntastrategiassa tulee kuntalain mukaan ottaa huomioon muun muassa kunnan 
asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen,​ palvelujen järjestäminen ja tuottaminen,​ 
omistajapolitiikka ja henkilöstöpolitiikka,​ kunnan asukkaiden osallistumis-​ ja 
vaikuttamismahdollisuudet sekä elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 
Kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta 
sekä tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen toteutumisen 
arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran valtuuston 
toimikaudessa. 

Jyväskylän kaupunkistrategiaan on valittu tässä hetkessä tärkeitä strategisia 
painopisteitä kaupungin menestymisen tukemiseksi tulevaisuudessa. Linjauksissa 
pysytään strategisen tavoiteasettelun tasolla. Strategian toimeenpano ja 
yksityiskohtaisempi suunnittelu toteutuu toimeenpanevien ohjelmien ja vuosittain 
talousarviovalmistelun yhteydessä.
 

Päivitysprosessi

Jyväskylän kaupunkistrategian päivitystä valmistelevat toimet aloitettiin vuoden 2025 
alussa arvioimalla päättyvän strategian toimeenpanon onnistumista sekä 
tunnistamalla keskeisiä ilmiöitä ja teemoja,​ joita päivitystyössä tulee ottaa huomioon. 
Päättyvästä strategiasta kerättiin palautetta johtavilta viranhaltijoilta,​ henkilöstöltä,​ 
asukkailta sekä valtuustoryhmiltä. Palautteen perusteella tunnistettiin tarve päivittää 
kaupunkistrategia vastaamaan toimintaympäristössä ja organisaatiossa tapahtuneita 
muutoksia sekä valmistella strategiasta entistä toimivampi työkalu kaupungin 
toiminnan ja resurssien kohdentamiseen.  

Kaupunginhallitus linjasi iltakoulussaan 19.2.2025 strategian päivitysprosessin 
käynnistämisestä. Kaupunkistrategian operatiivista valmistelua on johtanut ja 
koordinoinut kaupungin johtoryhmä,​ ja poliittisena ohjausryhmänä on toiminut 
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kaupunginhallitus. Kaupunginvaltuusto on työskennellyt kaupunkistrategian 
päivityksen parissa kolmessa työpajassa kesän ja syksyn aikana. Työpajatyöskentelyn 
jälkeen valtuustoryhmien puheenjohtajat ovat työskennelleet strategian parissa 
valtuuston puheenjohtajan johdolla.

Päivityksessä on kuultu valtuutettujen lisäksi kaupungin henkilöstöä,​ palvelujohtajia 
sekä toimialojen johtoryhmiä. Keskusteluja strategisista painopisteistä on käyty myös 
kaupungin keskeisten sidosryhmien,​ kuten Keski-​Suomen liiton,​ Keski-​Suomen 
hyvinvointialueen,​ yrittäjäjärjestöjen ja oppilaitosten kanssa. Asukasnäkökulmaa 
strategiatyöhön on kerätty sekä asukaskyselyn että satunnaisotannalla kootun 
asukaspaneelin avulla.

Asukaspaneeli antoi suosituksensa strategiatyöhön julkilausuman muodossa 
elokuussa 2025. Lisäksi kaupunkistrategian päivityksen tueksi on kerätty näkemyksiä 
vammaisneuvostolta,​ ikääntyneiden neuvostolta,​ nuorisovaltuustolta ja lasten 
parlamentilta.

Strategian sisältö

Strategian keskeiset elementit luovat loogisen jatkumon aiemmalle strategialle. 
Kaupungin visio,​ Jyväskylä on kasvava kansainvälinen sivistyskaupunki,​ korostaa 
edelleen kaupunkimme vahvaa asemaa sivistys-​ ja koulutuskaupunkina sekä yhä 
kansainvälistyvämpää kaupunkiympäristöämme.

Kaupunkistrategiaa toteuttavina kärkiteemoina jatkavat edelleen elinvoimaan,​ 
liikuntaan sekä koulutukseen ja kulttuuriin liittyvät teemat. Ajankohtaisena ilmiönä 
erityistä huomiota on haluttu kiinnittää nuorten hyvinvointiin,​ nostamalla nuoret ja 
heidän tukemisensa yhdeksi strategian kärjistä.

Uudenlaisena elementtinä strategiassa on tunnistettu poikkileikkaavat teemat: 
kestävän arjen kaupunki ja kansainvälinen kaupunki. Poikkileikkaavuudella halutaan 
korostaa ja konkretisoida teemojen merkitystä kaupungin menestyksen kulmakivinä. 
Ne ohjaavat läpileikkaavasti kaikkien toimialojen ja kaupunkikonsernin toimintaa,​ ja 
niiden vaikuttavuus syntyy siitä,​ että ne ovat mukana kaikissa strategisissa 
kärjissä.  Ne eivät ole kärkien tapaan erillisiä valintoja vaan vakiintuneita näkökulmia,​ 
jotka on jatkossa huomioitava kaikessa kaupungin ohjelmatyössä. On kyse sitten 
strategiaa juurruttavista ohjelmista tai strategiaan liittyvistä suunnitelmista.

Kestävä arki on hyvän kaupunkielämän ja tulevaisuuden menestymisen perusta. 
Kestävän arjen kaupungissa ilmastoystävällisyys,​ asukkaiden hyvinvointi sekä luonnon 
monimuotoisuus kulkevat käsi kädessä. Jyväskylä on hiilineutraali vuonna 2030 sekä 
päästötön,​ jätteetön ja ylikulutukseton vuonna 2040. Kestävä arki sisältää myös muut 
kestävyysteemat eli ekologisuuden lisäksi taloudelliset,​ sosiaaliset ja kulttuuriset 
näkökulmat,​ joita strategia toteuttaa.  

Jyväskylässä kansainvälisyys näkyy arjessa,​ osaamisessa ja ilmapiirissä. Kaupunki 
houkuttelee opiskelijoita,​ osaajia ja yrityksiä eri puolilta maailmaa ja tarjoaa syitä 
jäädä. Jyväskyläläiset toimijat rakentavat aktiivisesti globaaleja verkostoja,​ jotka 
vahvistavat kaupungin elinvoimaa,​ osaamispohjaa ja monimuotoisuutta.

Näin me sen teemme -​osioon on tunnistettu kaupunkiorganisaation kehittämiseen 
liittyviä näkökulmia,​ kuten henkilöstöön,​ turvallisuuteen ja digitalisaatioon liittyviä 



 Jyväskylän kaupunki Kokouskutsu 10 ( )31
Kaupunginhallitus 27.11.2025

tavoitteita. Kaikkea tekemistä ohjaavat kaupungin arvot,​ jotka säilyvät samoina 
aiemmalta strategiakaudelta.

Strategia on pyritty pitämään tiiviinä ja toimintaa ohjaavana,​ jotta sen juurruttaminen 
osaksi kaupungin operatiivista toimintaa on sujuvaa.

Strategian visio: Jyväskylä on kasvava kansainvälinen sivistyskaupunki

Poikkileikkaavat teemat:

1. Kestävän arjen kaupunki

2. Kansainvälinen kaupunki

Strategiset kärjet:

1. Nuorten kaupunki

2. Osaamisen ja yrittäjyyden kaupunki

3. Liikuntapääkaupunki

4. Kasvatus-​ ja kulttuurikaupunki

Näin me sen teemme

Arvot:

1. Inhimillisyys

2. Rohkeus

3. Vastuullisuus

4. Avoimuus

5. Turvallisuus

 

Strategian toimeenpano ja seuranta

Strategian hyväksymisen jälkeen strategia taitetaan viestinnälliseen ja saavutettavaan 
muotoon ja viedään käytäntöön osaksi kaupungin työntekijöiden arkea. Strategian 
juurrutuksen yhteydessä on tarpeen käydä jatkuvaa keskustelua siitä,​ mitä strategia 
tarkoittaa eri yksiköiden ja toimintojen kannalta.

Strategian kärkien ja poikkileikkaavien teemojen toimeenpanoa tuetaan 
tarkoituksenmukaisilla toimenpideohjelmilla. Strategia ohjaa kaikkea ohjelma-​ ja 
suunnitelmatyötä. Edellytys on,​ että ohjelmissa ja suunnitelmissa tuodaan esille aina 
se,​ miten ne toteuttavat poikkileikkaavia teemoja ja huomioivat kaupungin arvot.

Strategian ja toimenpideohjelmien tavoitteiden toimeenpano ja yksityiskohtaisempi 
suunnittelu toteutuvat vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessä. Strategia ohjaa 
talousarvion valmistelua sekä muuta toiminnan suunnittelua. Talousarviossa 
asetetaan strategiasta johdetut,​ valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet,​ 
joille määritellään mittarit ja tavoitetasot. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista 
seurataan talouden raportoinnin yhteydessä.
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Strategian kärkien toteutumisen arvioimiseksi asetetaan viranhaltijatyönä 
vaikuttavuusmittarit sekä toiminnallisia mittareita,​ joiden avulla strategiassa 
asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan. Strategian toimeenpanosta 
raportoidaan vuosittain valtuustolle tilinpäätöksen yhteydessä. Laajempi strategian 
vaikuttavuuden seuranta tehdään valtuustokauden puolivälissä sekä valtuustokauden 
lopulla.

Lisäksi viestinnällä,​ sidosryhmäyhteistyöllä ja yhteisillä foorumeilla tuetaan strategista 
johtamista ja strategian konkretisoitumista toiminnaksi. Strategian tavoitteet 
juurrutetaan osaksi johtamis-​ ja henkilöstöviestintää sekä ihmisten arkeen osana 
palvelu-​ ja markkinointiviestintää.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle,​ että se hyväksyy 
kaupunkistrategian 2026–2029 liitteen mukaisena.
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§ 411
Syksyn 2025 toiset talousarviomuutokset

JyväskyläDno-2025-562

Valmistelijat / lisätiedot:

Vesa Voutilainen, talousjohtaja, vesa.voutilainen@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 Yhteenveto syksyn 2025 talousarviomuutoksista

Syksyn 2025 toiset talousarviomuutokset on vuosikellossa aikataulutettu käsiteltäviksi 
kaupunginhallituksen kokouksessa 24.11.2025 ja kaupunginvaltuuston kokouksessa 
8.12.2025.

Kaupungin talouden tilannetta on tarkasteltu syksyn aikana neljännesvuosikatsauksen 
ja lokakuun talousennusteen pohjalta ja näiden arvioiden myötä talousarvion 
käyttötalousosaan esitetään tehtäväksi jäljempänä kerrotut määrärahamuutokset.

 

KÄYTTÖTALOUSOSA

Konsernihallinnon määräraha

Lokakuun talousennusteen mukaan perustietotekniikkapalveluiden ulkoistamiselle 
asetetut säästötavoitteet eivät tule toteutumaan sillä mm. ulkoistusta edeltäneiden 
palvelutuottajien palvelusopimuksia ei voida päättää alkuperäisen suunnitelman 
mukaisesti. Tämän vuoksi digipalvelut tulee ylittämään talousarvion noin 1,​5 
miljoonalla eurolla. Digipalveluille budjetoitu määräraha ei tule kattamaan 
perustietotekniikkapalveluiden tuotantokustannuksia,​ eikä mahdollista digitalisaation 
edistämistä tarpeiden mukaisesti.

Konsernihallinnon muilla palvelualueilla ennakoidaan kertyvän säästöjä yhteensä 0,​3 
miljoonaa euroa. Suurimat säästöt muodostuvat työterveyshuollon kustannuksista 
sekä Työterveys Aallon yleismaksun alennuksesta.

Digipalveluiden ylitysuhka huomioituna muiden palvelualueiden säästöillä,​ heikentää 
konsernihallinnon määrärahan toimintakatetta yhteensä 1 080 000 euroa ja 
toimintakate on muutosten jälkeen -​21 328 300 euroa.

 

Elinkeino-​ ja työllisyyspalvelujen määräraha

Elinkeino-​ ja työllisyyslautakunta on käsitellyt syksyn 2025 toiset talousarviomuutokset 
kokouksessaan 13.11.2025. Elinkeino-​ ja työllisyyslautakunta esittää 
kaupunginhallitukselle että elinkeino-​ ja työllisyyspalvelujen määrärahan talousarvion 
2025 toimintatuottoja lisätään 4 114 200 euroa ja toimintamenoja vähennetään 
3 491 600. Esitettävät muutokset ovat seuraavat:

Toimintatuotot:
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Laskennallisten kototutumiskorvaustulojen lisäys +3,​4 miljoonaa euroa
Muilta työllisyysalueilta laskutettavien työvoimakoulutustulojen lisäys +0,​7 
miljoonaa euroa
Kotoutumispalvelujen erilliskorvaukset + 0,​3 miljoonaa euroa
Hankkeisiin saatavien rahoitusosuuksien vähennys -​0,​3 miljoonaa euroa

 

Toimintamenot:

Kunnan työttömyystukien maksuosuuden korotus +2,​7 miljoonaa euroa
Työvoimakoulutusostojen vähennys -​1,​4 miljoonaa euroa
Kaupungin sisäisten oppisopimuskoulutusmenojen vähennys -​1,​2 miljoonaa 
euroa
Henkilöstömenojen vähennyS -​1,​2 miljoonaa euroa
Palkkatukimenojen vähennys -​0,​7 miljoonaa euroa
Työllisyyspalvelujen palveluostomenojen vähennys -​0,​8 miljoonaa euroa
Hankemenojen vähennys -​0,​7 miljoonaa euroa
Muiden ostojen vähennys -​0,​2 miljoonaa euroa

 

Elinkeino-​ ja työllisyyslautakunnan kaupunginhallitukselle esittämät 
määrärahamuutokset parantavat elinkeino-​ ja työllisyyspalvelujen määrärahan 
toimintakatetta yhteensä 7 605 800 euroa ja toimintakate on muutosten jälkeen 
-​53 265 100 euroa.

 

Kasvun ja oppimisen palvelujen määräraha

Sivistyslautakunta on käsitellyt syksyn 2025 toiset määrärahamuutokset 
kokouksessaan 19.11.2025. Sivistyslautakunta esittää kaupunginhallitukselle,​ että 
kasvun ja oppimisen palvelujen määrärahan talousarvion 2025 toimintatuottoja 
vähennetään 1 130 000 euroa ja toimintamenoja 3 580 000 euroa. Esitettävät 
muutokset ovat seuraavat:

Toimintatuotot:

Toimialan yhteisen hanketoiminnan tulojen vähennys -​1,​8 miljoonaa euroa
Konsernihallinnon vyörytystulojen sekä toimialan hallinnon tulojen lisäys 
yhteensä +0,​6 miljoonaa euroa
Varhaiskasvatuspalvelujen hoitopäivämaksutulojen lisäys +0,​3 miljoonaa euroa
Aamu-​ ja iltapäivätoiminnan Vertti-​toiminnan tulojen vähennys -​0,​6 miljoonaa 
euroa
ELY-​korvausten lisäys monikulttuurisen opetuksen kustannusten kattamiseksi +0,​
1 miljoonaa euroa
Lastensuojelulain nojalla sijoitettujen oppilaiden kustannusten korvausten lisäys 
+ 0,​1 miljoonaa euroa
Nuorisopalvelujen SIB-​hankkeen tulojen lisäys + 0,​2 miljoonaa euroa

 

Toimintamenot:

Toimialan yhteisen hanketoiminnan menojen vähennys -​1,​8 miljoonaa euroa
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Konsernihallinnon vyörytysmenojen sekä toimialan hallinnon menojen lisäys 
yhteensä +0,​8 miljoonaa euroa
Varhaiskasvatuspalvelujen henkilöstömenojen vähennys loma-​aikojen 
päivystysjärjestelyiden,​ toiminnan sijaisjärjestelyjen sekä henkilöstöresurssin 
joustavan käytön myötä -​1,​8 miljoonaa euroa
Varhaiskasvatuspalvelujen palvelujen ostojen vähennys -​0,​8 miljoonaa euroa
Lasten kotihoidon tuen vähennys tuen piirissä olevien lasten määrän 
vähentyessä -​0,​5 miljoonaa euroa
Perusopetuksen palvelualueen henkilöstömenojen vähennys iltapäivätoiminnan 
palvelutuottajamallin purkamisen,​ ennakoitua pienemmän 
henkilöstöresurssitarpeen sekä koulunkäynninohjaajien kesäkauden aikaisten 
lomajärjestelyjen myötä -​0,​9 miljoonaa euroa
Perusopetuksen palvelualueen palvelujen ostojen lisäys +1,​2 miljoonaa euroa
Koulujen tarvikeostojen vähennys -​0,​2 miljoonaa euroa
Nuorisopalvelujen SIB-​hankkeen menojen lisäys + 0,​4 miljoonaa euroa

 

Sivistyslautakunnan kaupunginhallitukselle esittämät määrärahamuutokset 
parantavat kasvun ja oppimisen palvelujen määrärahan toimintakatetta yhteensä 
2 450 000 euroa ja toimintakate on muutosten jälkeen -​262 709 000 euroa.

 

Kaupunkirakennepalvelujen määräraha

Kaupunkirakennelautakunta on käsitellyt syksyn 2025 toiset määrärahamuutokset 
kokouksessaan 11.11.2025.  Kaupunkirakennelautakunta esittää 
kaupunginhallitukselle,​ että kaupunkirakennepalvelujen määrärahan talousarvion 
2025 toimintatuloja vähennetään 2 100 000 euroa.

Rakentamisen suhdanteen jatkuessa alavireisenä maanmyyntivoittoja ennakoidaan 
kertyvän 3,​5 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua vähemmän. 
Maanvuokratuloja odotetaan kertyvän 0,​5 miljoonaa euroa talousarviossa arvioitua 
enemmän. Hippos-​hankkeen lähtiessä rakentumaan realisoituu kaupunkisuunnittelun 
palvelualueelle lisäksi 0,​9 miljoonaa euroa ulkoista tuloa.

Kaupunkirakennelautakunnan kaupunginhallitukselle esittämät määrärahamuutokset 
heikentävät kaupunkirakennepalvelujen määrärahan toimintakatetta yhteensä 2 100 
000 euroa ja toimintakate on muutosten jälkeen -​16 039 400 euroa.

 

Yhteenveto käyttötalouden määrärahamuutoksista

Kaikki yllä olevat syksyn talousarviomuutokset huomioituina käyttötalouden 
määrärahamuutokset ja toimintakatteet ovat seuraavat:

Konsernihallinto: muutos -​1 080 000 e,​ toimintakate -​21 328 300 e
Elinkeino-​ ja työllisyyspalvelut: muutos +7 605 800 e,​ toimintakate -​53 265 100 e
Kasvun ja oppimisen palvelut: muutos +2 450 000 e,​ toimintakate -​262 709 000 e
Kaupunkirakennepalvelut: muutos -​2 100 000 e,​ toimintakate -​16 039 400 e
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YHTEENVETO TALOUSARVIOMUUTOKSISTA

Toimintatulojen osalta syksyn toiset talousarviomuutokset ovat yhteensä +1,​2 
miljoonaa euroa ja toimintamenojen osalta -​5,​7 miljoonaa euroa. Toimintakate 
paranee siten talousarviomuutosten myötä 6,​9 miljoonaa euroa. Vuosikate on 
talousarviomuutosten jälkeen 42,​4 miljoonaa euroa. Vuosikate kattaa 70,​4 prosenttia 
poistoista ja arvonalentumisista. Tilikauden alijäämä on näiden talousarviomuutosten 
jälkeen -​17,​5 miljoonaa euroa. Kaupungin taseen ylijäämäkertymän arvioidaan olevan 
100,​4 miljoonaa euroa tilikauden päättyessä.

Kaupungin lainakannan ennustetaan kasvavan 53,​4 miljoonalla eurolla. Tämä on 12,​0 
miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota enemmän. Tilikauden päättyessä 
kaupungin lainakanta on 418,​4 miljoonaa euroa,​ eli noin 2 774 euroa asukasta kohden.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle,​ että se hyväksyy edellä esitetyt 
syksyn 2025 toiset talousarviomuutokset.
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§ 412
Maakuntavaltuuston kokous 11.12.2025

JyväskyläDno-2025-1232

Valmistelijat / lisätiedot:

Iiris Asunmaa, kehittämispäällikkö, iiris.asunmaa@jyvaskyla.fi

Keski-​Suomen maakuntavaltuuston kokous pidetään 11.12.2025 kello 10 alkaen Sokos 
Hotel Alexandrassa,​ osoitteessa Hannikaisenkatu 35,​ 40100 Jyväskylä. Kokouksessa 
käsitellään mm. seuraavat asiat

-​        Maakuntavaltuuston esittelyasiat
-​        Keski-​Suomen strategia 2025-​2050
-​        Talousarvio 2026 ja toiminta-​ ja taloussuunnitelma 2026-​2028
-​        Tilivelvollisten luettelon hyväksyminen
-​        Maakuntavaltuustoaloitteet
-​        Maakuntavaltuuston kevään 2026 kokousajat
-​        Mahdolliset muut asiat

Maakuntavaltuuston kokouksen esityslista on luettavissa Keski-​Suomen liiton 
verkkosivuilla,​ ja lisäksi kaupungin edustajien kokoonpano maakuntavaltuustossa on 
nähtävänä Keski-​Suomen liiton verkkosivuilla.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus antaa kaupungin edustajille ohjeeksi,​ että maakuntahallituksen 
ehdotukset hyväksytään.
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Sivistyslautakunta, § 106,19.11.2025
Kaupunginhallitus, § 413, 01.12.2025

§ 413
Lohikosken päiväkodin perustaminen

JyväskyläDno-2025-4606

Sivistyslautakunta, 19.11.2025, § 106

Valmistelijat / lisätiedot:

Leena Sankilampi, palvelujohtaja, leena.sankilampi@jyvaskyla.fi

Sivistyslautakunta puolsi Lohikosken päiväkodin hankesuunnitelman hyväksymistä 
kokouksessaan 22.2.2023. Tämän jälkeen kaupunginhallitus hyväksyi 
hankesuunnitelman 11.4.2023. Päätösten taustalla on vuoden 2021 
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoselvitys,​ jossa linjattiin,​ että 
elinkaarensa päässä oleva Lahjaharjun päiväkoti korvataan uudella Lohikosken 
päiväkodilla.

Lohikosken päiväkoti on otettu käyttöön 4.8.2025 osoitteessa Tyyppäläntie 20. 
Päiväkoti tarjoaa varhaiskasvatuspaikan noin 170 lapselle ja toimii seitsemässä 
kotiryhmässä. Lohikosken alueella varhaiskasvatuksen kapasiteetti on ollut pitkään 
riittämätön,​ ja uusi päiväkoti vastaa tähän tarpeeseen.

Hallintosäännön 8 §:n mukaan palveluverkkoselvityksen mukaisten toimipisteiden 
perustamisesta päättää kaupunginvaltuusto.

Ehdotus
Esittelijä: Eino Leisimo,​ toimialajohtaja

Sivistyslautakunta esittää kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle,​ 
että Lohikosken päiväkoti perustetaan.

Kokouskäsittely
Keskustelun alussa toimialajohtaja Leisimo muutti päätösehdotuksensa seuraavaksi:

Sivistyslautakunta esittää kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle,​ 
että Lohikosken päiväkoti perustetaan 4.8.2025 alkaen.

Päätös
Sivistyslautakunta hyväksyi toimialajohtajan muutetun päätösehdotuksen.

Kaupunginhallitus, 01.12.2025, § 413

Valmistelijat / lisätiedot:

Anu Leppänen, kaupunginsihteeri, anu.j.leppanen@jyvaskyla.fi
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Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle,​ että Lohikosken päiväkoti 
perustetaan 4.8.2025 alkaen.
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1.  

2.  

§ 414
Jyväskylän kaupungin ja Laukaan kunnan välisen sopimuksen peruseläinlääkäripalveluista 
ja kiireellisestä eläinlääkäriavusta Äänekosken kaupungin alueella jatkaminen

JyväskyläDno-2025-4716

Valmistelijat / lisätiedot:

Hanna Yksjärvi, ympäristöterveyspäällikkö, hanna.yksjarvi@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 Jyväskylän kaupungin ja Laukaan kunnan välinen sopimus 
peruseläinlääkäripalveluista ja kiireellisestä eläinlääkäriavusta Äänekosken kaupungin 
alueella

Jyväskylän kaupunki,​ Hankasalmen kunta,​ Joutsan kunta,​ Luhangan kunta,​ Multian 
kunta,​ Muuramen kunta,​ Petäjäveden kunta,​ Toivakan kunta,​ Uuraisten kunta ja 
Äänekosken kaupunki muodostavat lain ympäristöterveydenhuollon yhteistoiminta-​
alueesta (410/2009) mukaisen ympäristöterveydenhuollon yhteistoiminta-​alueen. 
Yhteistoimintasopimus on hyväksytty Jyväskylän kaupunginvaltuustossa 31.10.2022,​ § 
95.

Peruseläinlääkäripalvelujen ja kiireisen eläinlääkärinavun tuottaminen koko 
toimialueelle kuuluu yhteistoiminta-​alueen tehtäviin. Äänekosken kaupungin alueen 
virka-​aikainen peruseläinlääkäripalvelu ja kiireinen eläinlääkärinapu on annettu 
Laukaan kunnan viranhaltijoiden tehtäväksi eläinlääkintähuoltolain (765/2009) 7 §:n ja 
kuntalain (410/2015) 54 §:n perusteella vuosien 2023-​2025 väliseksi ajaksi (Jyväskylän 
kaupunginvaltuusto 28.11.2022,​ § 116). Sopimuksen mukaisesti Jyväskylän kaupunki 
on korvannut Laukaan kunnalle sopimuksen mukaisten tehtävien hoitamisesta 35 000 
euroa/vuosi.

Sopimuksen edelleen jatkaminen on tarkoituksenmukaista ja kustannustehokasta,​ 
sillä Laukaan kunnalla on tehtävien hoitamiseen valmiina tarvittava resurssi ja 
toimintaympäristö. Neuvottelut aiheesta on käyty vuoden 2025 syksyn aikana Laukaan 
kunnan kanssa. Jyväskylän kaupungin edustajana neuvotteluihin on osallistunut 
ympäristöterveyspäällikkö. Sopimuksen uusiminen ei aiheuta korotusta sopimuksen 
mukaiseen korvaukseen tehtävien hoitamisesta eikä muitakaan muutoksia 
sopimuksen sisältöön. Sopimusteksti on päivitetty vastaamaan uuden 1.1.2026 
voimaan tulevan eläinlääkintähuoltolain (285/2023) pykäliä. Uusi sopimus tehdään 
vuoden määräaikaisena ja on siis voimassa vuoden 2026 loppuun saakka. Sopimuksen 
edelleen jatkamisen tarkoituksenmukaisuus arvioidaan vuoden 2026 aikana,​ kun 
uuden eläinlääkintähuoltolain todelliset vaikutukset toimintaan ovat selvillä.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle,​ että kaupunginvaltuusto

hyväksyy liitteen mukaisen Jyväskylän kaupungin ja Laukaan kunnan välisen 
sopimuksen peruseläinlääkäripalveluista ja kiireisestä eläinlääkärinavusta.
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2.  päättää,​ että edellä kohdassa 1 tehty päätös täytäntöön pannaan välittömästi 
mahdollisesta muutoksenhausta riippumatta.
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§ 415
Maakunnallisen eläinlääkäripäivystyssopimuksen päivittäminen

JyväskyläDno-2025-4715

Valmistelijat / lisätiedot:

Hanna Yksjärvi, ympäristöterveyspäällikkö, hanna.yksjarvi@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 Sopimus_Maakunnallisen_eläinlääkäripäivystyksen_järjestämisestä

Uuden 1.1.2026 voimaan tulevan eläinlääkintähuoltolain (285/2023) 11 §:n mukaan 
virka-​ajan ulkopuolella tarvittavaa kiireellistä eläinlääkärinapua varten tulee järjestää 
päivystyspalvelu yhteistoiminnassa järjestäjien kesken yhtä tai useampaa seutu-​ tai 
maakuntaa vastaavalla päivystysalueella. Jyväskylän kaupunki vastaa Jyväskylän 
seudun ympäristöterveyden alueen kunnallisten eläinlääkäripalvelujen järjestämisestä 
kuntien välisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tämä sopimus on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa 30.10.2023 § 95.

Keski-​Suomessa voimassa oleva maakunnallinen päivystyssopimus on vuodelta 2022. 
Sopimus on kuntalain 410/2015 49 §:n mukainen ja se on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa 28.11.2023 § 115. Sopimuksen mukaan eläinlääkäripäivystys 
järjestetään Keski-​Suomen ympäristöterveydenhuollon yhteistoiminta-​alueiden sekä 
Mikkelin yhteistoiminta-​alueen osalta Kangasniemen kunnan muodostamalla 
maantieteellisellä alueella. Pohjoinen Keski-​Suomi on mukana sopimuksessa vain 
lemmikkieläinpäivystyksen osalta.

Sopimuksen mukaan kunnaneläinlääkärit huolehtivat alueella suureläinpäivystyksestä 
ja Jyväskylän kaupunki järjestää eriytetyn maakunnallisen 
lemmikkieläinpäivystyspalvelun ja vastaa sen hallinnoinnista. Lemmikkieläinpäivystys 
järjestetään ostopalveluna. Jyväskylän kaupunki toimii kilpailuttajana ja laskuttaa 
muita sopijaosapuolia käytön (suoritteet) mukaisesti. Suureläinpäivystyksen kuluista 
vastaa kunkin kunnaneläinlääkärin työnantaja. Sopimuksen liitteessä kuvataan 
tarkemmin suureläinpäivystyksen toimintatapa sekä päivystysvuorojen 
jakoperiaatteet. Jyväskylän kaupunki jakaa päivystysvuorot kerran vuodessa.

Sopimuksen päivitys on nyt välttämätöntä,​ sillä Mikkelin kaupunki on irtisanonut 
Kangasniemen kunnan mukana olon sopimuksessa 1.1.2026 alkaen. Lisäksi pohjoisen 
Keski-​Suomen alue on ilmoittanut halukkuutensa tulla mukaan sopimukseen myös 
suureläinpäivystyksen osalta.

Sopimukseen tehtävistä muutoksista on neuvoteltu alueen kunnallisten 
eläinlääkäripalvelujen järjestämisestä käytännössä vastaavien 
ympäristöterveydenhuollon yksiköiden kesken syksyn 2025 aikana. Jyväskylän seudun 
ympäristöterveyden osalta neuvotteluissa on ollut mukana ympäristöterveyspäällikkö.

Sopimukseen tehtävien muutosten yhteydessä sopimuksen perusperiaatteet eivät 
muutu eikä päivitys tuo lisäkuluja Jyväskylän seudun ympäristöterveyden alueen 
kunnille.
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1.  

2.  

Päivityksen yhteydessä on tehty seuraavat muutokset sopimukseen ja liitteeseen:

Sopimuksen teksti on päivitetty vastaamaan kaikilta osin uuden 
eläinlääkintähuoltolain pykäliä
Sopijaosapuolien nimet,​ yhteishenkilöt ja päivystysalueeseen sisältyvät kunnat 
on muutettu vastaamaan nykytilannetta
Kangasniemen kunnan alueen päivystysvastuuvuoro on siirretty Laukaan 
kunnalle
Pohjoisen Keski-​Suomen alue on liitetty sopimukseen myös 
suureläinpäivystyksen osalta
Sopimuksen irtisanomisaikaa on pidennetty. Sopimus voidaan irtisanoa 
toukokuun loppuun mennessä päättymään kalenterivuoden lopussa (aiempi 
kirjaus elokuun lopussa)
Liitteeseen on muutettu päivystävien eläinlääkäreiden tiimi-​ ja vastuualuejaot 
sekä päivitetty karttakuva

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle,​ että kaupunginvaltuusto

hyväksyy liitteen mukaisen kuntien välisen päivitetyn maakunnallisen 
sopimuksen eläinlääkäripäivystyksen järjestämisestä.
päättää,​ että edellä kohdassa 1 tehty päätös täytäntöön pannaan välittömästi 
mahdollisesta muutoksenhausta riippumatta.
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§ 416
Jyväskylän Yritystehdas Oy:n osakassopimuksen muuttaminen

JyväskyläDno-2025-4828

Valmistelijat / lisätiedot:

Risto Kovala, palvelupäällikkö, risto.kovala@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 Yritystehdas_Osakassopimus_27.11.2025.pdf

Jyväskylän Yritystehdas Oy (jatkossa myös ”Yritystehdas”) on perustettu vuonna 2018. 
Yhtiön omistajia ovat Jyväskylän kaupunki,​ Jyväskylän ammattikorkeakoulu Oy ja 
Jyväskylän yliopisto tasaosuuksin. Yhtiö kuuluu kaupungin suoran ja välillisen 
omistuksen myötä Jyväskylän kaupunkikonserniin. Kaupunginjohtaja käyttää 
kaupunginhallituksen 29.9.2025/321 päätöksen mukaisesti omistajaohjauksen 
toimivaltaa Jyväskylän Yritystehdas Oy:ssä

Yhtiön toimialana on yrittäjyyteen ja yritystoiminnan käynnistämiseen liittyvät 
koulutus-​,​ valmennus-​ ja kehityspalvelut sekä opiskelijoiden työelämäpalvelut. Yhtiön 
tarkoituksena on auttaa,​ aktivoida ja valmentaa opiskelijoita yrittäjyyteen ja luoda 
edellytyksiä aloitteleville yrityksille sekä tukea startup-​yritysten kasvua Jyväskylän 
seudulla. Yhtiö tarjoaa omistajilleen myös alkavan yritystoiminnan suunnitteluun ja 
käynnistämiseen liittyvää valmennusta,​ koulutusta sekä erilaisia hautomopalveluja. 
Yhtiö tarjoaa lisäksi mm. innovaatiotoimintaan liittyviä palveluja ja työelämäpalveluja.

Jyväskylän Yritystehdas Oy tuottaa Jyväskylän seudun elinkeinopolitiikan edistämiseen 
liittyen Jyväskylän kaupungin tilaamia palveluja. Jyväskylän kaupungin panos 
Yritystehtaan tuottamiin palveluihin v. 2025 on 440.000 euroa (alv. 0 %).

Yritystehdas tuottaa hautomopalveluita Jyväskylän alueen start-​up-​yrityksille ja 
opinnollistettuja yrittäjyysvalmennuspalveluita omistajakorkeakoulujen opiskelijoille,​ 
henkilökunnan jäsenille ja tutkijoille. Vuoden 2025 aikana hautomoon on hyväksytty 
12 Jyväskylän alueen kasvupotentiaalisinta start-​up –yritystä. Näistä yrityksistä kaksi 
on sijoittunut Jyväskylään muualta. Aktiivisia,​ hautomopalveluiden piirissä olevia 
yrityksiä on 23. Yrittäjyysvalmennuksissa on vuonna 2025 ollut mukana 32 yritystä ja 
Ideasta yritykseksi -​valmennuksen on suorittanut 36 opiskelijaa. Vuoden 2025 aikana 
Tuotekehitysrahoitusta on myönnetty yhdeksälle (9) ideaomistajalle.

Yritystehtaan osakassopimus on uudistettu vuonna 2022 siinä yhteydessä,​ kun Gradia 
luopui yhtiön osakkuudesta. Kaupunginhallitus käsitteli asiaa 19.12.2022/377. 
Osakassopimuksen mukaisesti yhtiön omistajien tulee olla asiakkaita (in house) ja 
osakassopimuksessa on kirjaus siitä,​ että osakkaat eivät luovu osakkuudestaan 
kolmen (3) vuoden aikana osakassopimuksen allekirjoittamisesta.

Jyväskylän kaupunki on loppuvuoden 2025 käynyt neuvotteluita muiden osakkaiden 
kanssa yhtiön strategiaan ja omistuspohjaan liittyvistä mahdollisista muutostarpeista. 
Yritystehtaan toiminnan painopiste on jatkossa entistä selkeämmin 
yrityshautomopalvelujen tuottaminen,​ kun taas korkeakoulut alkavat tuottaa itse 
yrittäjyysvalmennuspalveluita. Hautomopalvelujen kehittämiseksi on suunniteltu 
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uutta toimintamallia,​ joka entistä paremmin tukisi yritysten kansainvälistä kasvua ja 
tutkimuslähtöisten liikeideoiden nopeampaa kaupallistamista. Yritystehtaan 
toimintamallin uudistaminen tukee myös omalta osaltaan työllisyyden ja yrittäjyyden 
Jyväskylän mallin rakentumista.  

Yhtiön omistusosuudet on tarkoitus muuttaa vastaamaan uudistettavaa 
toimintamallia ja strategiaa. Osakekaupat on tarkoitus toteuttaa siten,​ että kaupunki 
ostaa 70 osaketta Jyväskylän yliopistolta ja 70 osaketta Jyväskylän 
ammattikorkeakoululta. Näin ollen omistusjakauma muodostuisi siten,​ että yhtiön 
omistajia olisivat jatkossa Jyväskylän kaupunki 80 %:in omistusosuudella,​ Jyväskylän 
yliopisto 10 %:in omistusosuudella sekä Jyväskylän ammattikorkeakoulu 10 %:in 
omistusosuudella. Omistusmäärissä on huomioitu mahdollinen hankintalain muutos 
ja siihen liittyvä vähimmäisomistus in house-​toimintamallilla jatkamisen 
mahdollistamiseksi. Osakekaupat toteutetaan osakkeiden nimellisarvolla,​ eli 
kauppahinta on 100,​00 euroa osakkeelta. Kaupunginhallitus päättää osakkeiden 
ostoista erikseen.

Osakassopimus on Jyväskylän Yritystehdas Oy:n ja sen osakkaiden välinen sopimus,​ 
jolla säännellään osakkaiden keskinäisiä suhteita sekä osakkaiden oikeuksia ja 
velvollisuuksia yhtiössä.

Keskeiset muutokset osakassopimukseen ovat omistusosuuksien muutos ja 
hallituksen paikkajako omistusosuuksien muutoksen myötä. Jyväskylän kaupungilla on 
oikeus nimetä kolme (3) jäsentä sekä Jyväskylän Yliopistolla ja Jyväskylän 
Ammattikorkeakoulu Oy:llä yhdessä yksi jäsen. Osakkeenomistajat voivat valita 
yhtiökokouksessa lisäksi yhtiön hallitukseen yhden hallituksen jäsenen,​ jolla on 
varhaisen vaiheen yhtiöiden kehittämisen ja rahoittamisen tuntemusta ja kokemusta. 
Jyväskylän kaupunki nimeää hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yksityiskohtaisemmin Jyväskylän Yritystehdas Oy:n sen osakkaille tuottamista 
asiantuntijapalveluista sovitaan erillisellä palvelusopimuksella. Sopimuksen kohteena 
olevien palvelujen tuottamiseksi Yritystehdas voi ostaa osakkailta alihankintana 
suoritteita ja maksaa näistä kustannusperusteisen korvauksen. 

Hallintosäännön 10 §:n mukaan kaupunginhallitus päättää osakassopimusten 
hyväksymisestä sekä niiden muutoksista.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan Jyväskylän Yritystehdas Oy:n 
uuden osakassopimuksen ja valtuuttaa kaupunginjohtajan allekirjoittamaan 
osakassopimuksen kaupungin puolesta sekä tekemään osakassopimukseen 
tarvittaessa teknisluonteisia ja vähäisiä muutoksia.
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§ 417
Jyväskylän yliopiston omistamien Jyväskylän Yritystehdas Oy:n osakkeiden ostaminen

JyväskyläDno-2025-4828

Valmistelijat / lisätiedot:

Risto Kovala, palvelupäällikkö, risto.kovala@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 kauppakirja Jyväskylän Yritystehdas Oy JYU.pdf

Jyväskylän Yritystehdas Oy:n omistajia ovat Jyväskylän kaupunki,​ Jyväskylän 
ammattikorkeakoulu Oy ja Jyväskylän yliopisto tasaosuuksin. Yritystehdas kuuluu 
kaupungin suoran ja välillisen omistuksen myötä Jyväskylän kaupunkikonserniin.

Jyväskylän kaupunki on loppuvuoden 2025 käynyt neuvotteluita muiden osakkaiden 
kanssa yhtiön strategiaan ja omistuspohjaan liittyvistä muutostarpeista. Yritystehtaan 
toiminnan painopiste on jatkossa entistä selkeämmin yrityshautomopalvelujen 
tuottaminen,​ kun taas korkeakoulut alkavat tuottaa itse yrittäjyysvalmennuspalveluita. 
Hautomopalvelujen kehittämiseksi on suunniteltu uutta toimintamallia,​ joka entistä 
paremmin tukisi yritysten kansainvälistä kasvua ja tutkimuslähtöisten liikeideoiden 
nopeampaa kaupallistamista. Yritystehtaan toimintamallin uudistaminen tukee myös 
omalta osaltaan työllisyyden ja yrittäjyyden Jyväskylän mallin rakentumista.   

Yhtiön omistusosuudet on tarkoitus muuttaa vastaamaan uudistettavaa 
toimintamallia ja strategiaa. Osakekaupat toteutetaan siten,​ että kaupunki ostaa 70 
osaketta Jyväskylän yliopistolta ja 70 osaketta Jyväskylän ammattikorkeakoululta. Näin 
ollen omistusjakauma muodostuisi siten,​ että yhtiön omistajia olisivat jatkossa 
Jyväskylän kaupunki 80 %:in omistusosuudella,​ Jyväskylän yliopisto 10 %:in 
omistusosuudella sekä Jyväskylän ammattikorkeakoulu 10 %:in omistusosuudella. 
Osakekaupat toteutetaan osakkeiden nimellisarvolla,​ eli kauppahinta on 100,​00 euroa 
osakkeelta. 

Kaupunginhallitus käsittelee erikseen osakekaupat (osakkeiden ostaminen Jamkilta ja 
yliopistolta) sekä Yritystehtaan osakassopimuksen muuttamisen.

Hallintosäännön 68 §:n mukaan kaupunginhallitus päättää osakkeiden ostosta,​ kun 
osakkeiden kauppahinta on alle 3 miljoonaa euroa.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus päättää,​ että kaupunki ostaa Jyväskylän yliopiston omistamat 70 kpl 
Jyväskylän Yritystehdas Oy:n osaketta liitteenä olevan kauppakirjan mukaisin ehdoin. 
Kaupunginhallitus valtuuttaa kaupunginjohtajan allekirjoittamaan kauppakirjan ja 
tekemään siihen tarpeelliset,​ teknisluonteiset muutokset ja täydennykset.
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§ 418
Jyväskylän ammattikorkeakoulu Oy:n omistamien Jyväskylän Yritystehdas Oy:n osakkeiden 
ostaminen

JyväskyläDno-2025-4828

Valmistelijat / lisätiedot:

Risto Kovala, palvelupäällikkö, risto.kovala@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 kauppakirja Jyväskylän Yritystehdas Oy JAMK.pdf

Jyväskylän Yritystehdas Oy:n omistajia ovat Jyväskylän kaupunki,​ Jyväskylän 
ammattikorkeakoulu Oy ja Jyväskylän yliopisto tasaosuuksin. Yritystehdas kuuluu 
kaupungin suoran ja välillisen omistuksen myötä Jyväskylän kaupunkikonserniin.

Jyväskylän kaupunki on loppuvuoden 2025 käynyt neuvotteluita muiden osakkaiden 
kanssa yhtiön strategiaan ja omistuspohjaan liittyvistä muutostarpeista. Yritystehtaan 
toiminnan painopiste on jatkossa entistä selkeämmin yrityshautomopalvelujen 
tuottaminen,​ kun taas korkeakoulut alkavat tuottaa itse yrittäjyysvalmennuspalveluita. 
Hautomopalvelujen kehittämiseksi on suunniteltu uutta toimintamallia,​ joka entistä 
paremmin tukisi yritysten kansainvälistä kasvua ja tutkimuslähtöisten liikeideoiden 
nopeampaa kaupallistamista. Yritystehtaan toimintamallin uudistaminen tukee myös 
omalta osaltaan työllisyyden ja yrittäjyyden Jyväskylän mallin rakentumista.   

Yhtiön omistusosuudet on tarkoitus muuttaa vastaamaan uudistettavaa 
toimintamallia ja strategiaa. Osakekaupat toteutetaan siten,​ että kaupunki ostaa 70 
osaketta Jyväskylän yliopistolta ja 70 osaketta Jyväskylän ammattikorkeakoululta. Näin 
ollen omistusjakauma muodostuisi siten,​ että yhtiön omistajia olisivat jatkossa 
Jyväskylän kaupunki 80 %:in omistusosuudella,​ Jyväskylän yliopisto 10 %:in 
omistusosuudella sekä Jyväskylän ammattikorkeakoulu 10 %:in omistusosuudella. 
Osakekaupat toteutetaan osakkeiden nimellisarvolla,​ eli kauppahinta on 100,​00 euroa 
osakkeelta. 

Kaupunginhallitus käsittelee erikseen osakekaupat (osakkeiden ostaminen Jamkilta ja 
yliopistolta) sekä Yritystehtaan osakassopimuksen muuttamisen.

Hallintosäännön 68 §:n mukaan kaupunginhallitus päättää osakkeiden ostosta,​ kun 
osakkeiden kauppahinta on alle 3 miljoonaa euroa.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus päättää,​ että kaupunki ostaa Jyväskylän ammattikorkeakoulu Oy:n 
omistamat 70 kpl Jyväskylän Yritystehdas Oy:n osaketta liitteenä olevan kauppakirjan 
mukaisin ehdoin. Kaupunginhallitus valtuuttaa kaupunginjohtajan allekirjoittamaan 
kauppakirjan ja tekemään siihen tarpeelliset,​ teknisluonteiset muutokset ja 
täydennykset.
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Tilapalvelu-​liikelaitoksen johtokunta, § 38,19.11.2025
Kaupunginhallitus, § 419, 01.12.2025

§ 419
Jyväskylän kaupungin energiatehokkuussopimus 2026-​2035

JyväskyläDno-2025-4638

Tilapalvelu-​liikelaitoksen johtokunta, 19.11.2025, § 38

Liitteet
1 Julkisen alan energiatehokkuussopimus, luonnos

Valmistelijat / lisätiedot:

Tytti Rentola,​ energia-​asiantuntija,​ tytti.rentola@jyvaskyla.fi

Jyväskylän kaupungin ja työ-​ ja elinkeinoministeriön välinen,​ vuonna 2016 
allekirjoitettu energiatehokkuussopimus päättyy vuoden 2025 lopussa. Vuoden 2025 
aikana on valmisteltu Jyväskylän kaupungin liittymistä uuteen Julkisen alan 
energiatehokkuussopimukseen (JETS),​ joka kohdistuu Jyväskylän kaupungin 
tuottamien palvelujen energiankäyttöön. Sopimuksen osapuolina ovat työ-​ ja 
elinkeinoministeriö,​ Energiavirasto,​ Suomen Kuntaliitto ry ja Maakuntien tilakeskus 
Oy. Julkisen alan energiatehokkuussopimus koskee kuntia,​ kaupunkeja,​ kuntayhtymiä,​ 
hyvinvointialueita ja valtion toimijoita.

Tavoitteena on allekirjoittaa uusi julkisen alan energiatehokkuussopimus ja vuoden 
sisällä sopimuksen allekirjoituksesta laatia toimintasuunnitelma energiankulutuksen 
vähentämiseksi aktiviisin toimenpitein 10 % vuoteen 2035 mennessä. Suunnitelmassa 
esitetään toimeenpanon organisointi sekä toimintaan nimettyjen osapuolien toimet 
energiansäästön tehostamisesta. Toimintasuunnitelma käsitellään tarvittaessa 
kaupungin lautakunnissa ja johtokunnassa sekä hyväksytään kaupunginhallituksessa. 
Lopputavoitetta tukemaan välitavoitteeksi on asetettu 6,​5 % energiansäästö vuodelle 
2030. Energiansäästötavoitteen toteutumista seurataan raportoimalla vuosittain 
edellisen vuoden energiankulutus ja toteutetut energiansäästötoimenpiteet 
säästövaikutuksineen.

Julkisen alan energiatehokkuussopimustoiminta tukee useiden 
energiatehokkuusdirektiivissä (EED) asetettujen velvoitteiden toimeenpanoa,​ koskien 
mm. julkisen sektorin johtoasemaa energiatehokkuudessa ja rakennusten 
energiatehokkuutta,​ julkisten hankintojen energiatehokkuutta,​ energiakatselmuksia,​ 
neuvontaa ja viestintää,​ kuntien lämmityksen ja jäähdytyksen arviointia ja 
suunnittelua sekä energiapalvelujen käyttöä. EED:ssä säädetään korjausvelvoitteesta,​ 
jonka mukaan vähintään 3 prosenttia julkisten elinten omistamien lämmitettyjen ja/tai 
jäähdytettyjen rakennusten kokonaispinta-​alasta tulisi korjata vuosittain vähintään 
lähes nollaenergiarakennuksiksi tai päästöttömiksi rakennuksiksi. Korjausvelvoitteen 
sijaan jäsenvaltiot voivat soveltaa vaihtoehtoista lähestymistapaa,​ jolla saavutetaan 
vastaava energiansäästö. Vaihtoehtoisella lähestymistavalla tulee kansallisesti 
saavuttaa sama energiansäästö,​ joka saavutettaisiin korjausvelvoitteen kautta. 
Suomessa tämän 6 artiklan mukaista vastaavaa energiansäästöä tavoitellaan 
energiatehokkuussopimuksen kautta.
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Jyväskylän kaupungin kokonaissäästötavoite vuodelle 2035 on 13,​7 GWh/a ja vuoden 
2030 välitavoite 8,​1 GWh/a. Motiva tarkastaa liittymisdokumentin ja toimittaa sen 
Energiavirastolle allekirjoitettavaksi osaltaan. Energiaviraston allekirjoituksen jälkeen 
hyväksytty liittymisdokumentti toimitetaan vielä kaupungin edustajalle 
allekirjoitettavaksi sähköisesti.

Säästötoimenpiteiden kohteina ovat kaupungin omistamat rakennukset,​ 
joukkoliikenne,​ katu-​ ja muu ulkovalaistus,​ omat kuljetukset ja työkoneet. Sopimus 
koskee myös kaupungin ostamia palveluita ja muita kaupungin tekemiä hankintoja 
hankintamenettelyjen soveltamisen kautta. Yhdyshenkilönä sopimusosapuolten 
kanssa toimii Jyväskylän Tilapalvelun energia-​asiantuntija Tytti Rentola.

Tilapalvelu yhdessä Kaupunkirakennepalveluiden kanssa on käynyt läpi 
energiatehokkuussopimukseen liittyvät tavoitteet.

Ehdotus
Esittelijä: Tuomas Kuronen,​ kiinteistöjohtaja

Tilapalvelu-​liikelaitoksen johtokunta hyväksyy osaltaan liitteenä olevan Julkisen alan 
energiatehokkuussopimuksen ja esittää kaupunginhallitukselle,​ että se hyväksyy 
liitteenä olevan Julkisen alan energiatehokkuussopimuksen koko kaupungin osalta 
sekä valtuuttaa kiinteistöjohtajan allekirjoittamaan Jyväskylän kaupungin puolesta 
Julkisen alan energiatehokkuussopimuksen sekä tekemään siihen tarvittavia 
teknisluonteisia muutoksia.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin

Kaupunginhallitus, 01.12.2025, § 419

Valmistelijat / lisätiedot:

Anu Leppänen, kaupunginsihteeri, anu.j.leppanen@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 Julkisen alan energiatehokkuussopimus, luonnos

  

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus hyväksyy liitteenä olevan Julkisen alan 
energiatehokkuussopimuksen koko kaupungin osalta sekä valtuuttaa 
kiinteistöjohtajan allekirjoittamaan Jyväskylän kaupungin puolesta Julkisen alan 
energiatehokkuussopimuksen sekä tekemään siihen tarvittavia teknisluonteisia 
muutoksia.
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1.  
2.  
3.  

4.  

5.  

§ 420
Eron myöntäminen Viktor Pauliselle (Kok.) luottamustehtävistä

JyväskyläDno-2025-4833

Valmistelijat / lisätiedot:

Anu Leppänen, kaupunginsihteeri, anu.j.leppanen@jyvaskyla.fi

Viktor Paulinen (Kok.) on 27.11.2025 pyytänyt eroa 1.1.2026 alkaen 
luottamustehtävistään paikkakunnalta poismuuton vuoksi. Viktor Paulinen on 
Kokoomuksen valtuustoryhmän 7. varavaltuutettu ja tarkastuslautakunnan jäsen.

Keskusvaalilautakuntaa pyydetään nimeämään Kokoomuksen valtuustoryhmään uusi 
varavaltuutettu.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakuntaan kuuluvat seuraavat jäsenet ja heidän henkilökohtaiset 
varajäsenensä:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Aino Kenttälä (Vas.),​ puheenjohtaja  Hanni Salo (Vas.)
Otteliina Rantanen (SDP),​ varapuheenjohtaja  Mari Manninen (SDP)
Marianne Aho (Kesk.) Henri Laasanen (Kesk.)
Tommi Kinnunen (SDP) Paavo Luukkonen (SDP)
Joni Parkkonen (PS) Janne Luoma-​aho (PS)
Viktor Paulinen (Kok.) Karoliina Saraste (Kok.)
Outi Soikkeli (Vihr.) Panu Castrén (Vihr.)
Lauri Soukka (Kesk.) Päivi Puura (Kesk.)
Mervi Turunen (KD) Petri Räihä (KD)

Hallintosäännön 11 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on valtuuston 
toimikaudekseen valitsemat 9 jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä. 
Valtuusto valitsee jäsenistä puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan,​ joiden tulee olla 
valtuutettuja. Tarkastuslautakunnan varsinaiset jäsenet ja varajäsenet valitaan 
valtuutetuista ja varavaltuutetuista.

Kuntalain 75 §:ssä säädetään seuraavaa: ”Vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

kunnanhallituksen jäsen;​
pormestari ja apulaispormestari;​
henkilö,​ joka on kunnanhallituksen jäsenen,​ kunnanjohtajan,​ pormestarin tai 
apulaispormestarin hallintolain (434/2003) esteellisyysperusteita koskevan 28 §:
n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu läheinen;​
henkilö,​ joka on kunnan tai kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön 
palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai sitä vastaavassa asemassa kunnan 
määräysvallassa olevassa yhteisössä tai säätiössä;​
henkilö,​ joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.”
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Lisäksi valinnassa on otettava huomioon tasa-​arvolain 4 a §,​ jonka mukaan 
kunnallisissa toimielimissä lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia 
että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu. 
Uudeksi jäseneksi tulee valita mies.

 

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle,​ että se

 myöntää Viktor Pauliselle eron 1.1.2026 alkaen Kokoomuksen valtuustoryhmän 
7. varavaltuutetun tehtävästä
 myöntää Viktor Pauliselle eron 1.1.2026 alkaen tarkastuslautakunnan jäsenen 
tehtävästä ja valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.
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1.  

2.  

§ 421
Ilmoitusasiat (kh 1.12.2025)

JyväskyläDno-2025-85

Valmistelijat / lisätiedot:

Anu Leppänen, kaupunginsihteeri, anu.j.leppanen@jyvaskyla.fi

Liitteet
1 Lausuntopyyntö luonnoksesta hallituksen esitykseksi rikosasioiden ja eräiden riita-
asioiden sovittelusta annetun lain ja Oikeuspalveluvirastosta annetun lain 
muuttamisesta

Oikeusministeriön lausuntopyyntö 31.10.2025 (VN/26572/2023) luonnoksesta 
hallituksen esitykseksi rikosasioiden ja eräiden riita-​asioiden sovittelusta 
annetun lain ja Oikeuspalveluvirastosta annetun lain muuttamisesta. Kaupunki 
ei lausu asiasta. JyväskyläDno-​2025-​4457
 
Muut asiat

Ehdotus
Esittelijä: Timo Koivisto,​ kaupunginjohtaja

Merkitään tiedoksi.
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